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Az Emberség Erejével Alapitvany a Nyilt Tarsadalom Alapitvd-
nyok tdmogatasaval, a Regionalis Kozosségi Kozpontok program
keretében, 2017 6szén inditotta el az Ergs6dd Civil Kozosségek
(ECK) programjat a dél-dundntuli régidban. A program kereté-
ben harom éven keresztiil évente 100 millié forintos nagysag-
rend( Osszegre palydzhattak civil és informalis szervezetek
Baranya, Somogy és Tolna megyében megvaldsuld projektek-
kel. Programunk legfébb célja az volt, hogy a régid civil szerve-
zetei autondmabban, tervezhet6bben és lathatdbban miikadie-
nek. Kiinduldsi kozeglink egy olyan széttoredezett tarsadalom,
amelyben sokan érezhetik, hogy nem tudnak hatéssal lenni a
kialakult helyzetre, és igy inkdbb nem is prébalkoznak. A megol-
dasta civil kozosségek erdsitésében latjuk, ezért az ECK palydzoi
a helyi kozosségek altal azonositott problémak kézdsségi meg-
olddsdra igényelhettek tdmogatdst. Atdmogatdsi program 2021
februdrjaban, hdrom tanulsagokban és sikerekben gazdag
ciklus utdn ért véget.
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A programot nagy érdeklddés ovezte: a beérkezett palydzatok
szdma évrgl évre novekedett, a nyertesek szdma az igényelt
tamogatastdl fliggéen altalaban 60-61 palydzd koril mozgott.
Barmilyen jellegi tevékenységgel lehetett tdmogatdst nyerni,
ha a szervezet olyan programot készitett, amellyel noveli a tarsa-
dalmi bedgyazottsagat, erdsiti kommunikacidjat, a kordbbinal
tobbet foglalkozik eqy adomanyozdi kor felépitésével, és az
érdekérvényesitésre nagyobb hangsulyt helyez. Teriileti eloszla-
suk szerint a legtobb nyertes pélydzat a hagyomdnyosan
nagyobb palydzati aktivitdst mutaté Baranydbol érkezett. A pro-
jektek fele igy ebben a megyében valdsult meg mig Somogy és
Tolna megyében évente 10-13 program keriilt tdmogatdsra.
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A projektek tobbsége megyeszékhelyeken, azon beliil is Pécsett
valdsult meg, de kisebb vérosokat és azokndl kisebb telepiilése-
ket is sikerllt bevonni. A pdlydzd szervezetek bejegyzettségérd
elmondhatd, hogy mind bejegyzett szervezetek, mind pedig
informalis csoportok jelentkeztek.



I“DITO MAXIMUM
nayazatok R S 502'“9100 e

\/
EROSITO

.l 1000 000
palyazatok 3 Méxa"um 000 ho?apz

FORINT




Két palyazati kategdriat alakitottunk ki a szervezetek méretének
és tevékenységének megfelelGen, igy kisebb csoportokhoz és
kisebb teleplilésekre is jutottak forrdsok, ugyanakkor komple-
xebb programokat is tudtunk finanszirozni. Az Inditd kategéria,
amely kevesebb feltétellel volt elérhetd, és informalis csoportok
is palydzhattak rd, minimum hdrom, maximum hat hénapig
tarté tevékenységeket tdmogatott, legfeljebb otszazezer forint
értékben. Altaldban ide érkezett kevesebb pélyézat a ciklusok
soran, azonban tébb csoport tovabb [épett innen az Ergsitd kate-
goridba. Az Er6sit6 kategoria esetében magasabb elvardsok
mellett nagyobb 6sszeg volt megpalyazhatd, igy a projektek
hosszat minimum hat, maximum tizenkét hdnapban hataroztuk
meg, a tdmogatds minimalis 6sszegét egymillié forintban, ma-
ximumat pedig harommillig forintban.
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A célunk, hogy a régid civil szervezetei autondmabban, tervez-
het6bben és lathatdbban mikddjenek, harom fontos teriilet
fejlesztését igényli: kommunikacid, bazisépités, valamint ado-
manygy(ijtés. A kommunikdciot két részre lehet bontani: kiils6
és belsd kommunikdcid. Az el6bbi az adott szervezetnek a széle-
sebb kdzonség el6tti szerepléseit, tobbnyire a médidban valé
megjelenését, az utébbi a tagok kdzotti informdcidcserét és a
kozvetlen, sajat kozosség megszolitasat jelenti. A bazisépités a
tagok, tdmogatok és dnkéntesek bevondsat, az aktivitasuk foko-
z3sat, tovabbd a mads szervezetekkel, csoportokkal valé kapcsola-
tépitést jelenti. A fundraising, mdas néven adomanygyijtés
pedig a kiilonb6z6 palyazati és nem palyazati bevételek felkuta-
tasat és felhasznalasat takarja. E harom teriilet fontossagat
hangsulyoztuk a civil taldlkozéinkon, a képzéseink kialakitdsa-
kor, valamint fokozottan kérdeztlink rd a palyazati adatlapokon
és beszamoldkban.
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A program népszer(isitése és az egyenld teriileti eloszlds érde-
kében a harom év sordn tizendt helyszinen tartottunk pélyazati
tajékoztatokat annak érdekében, hogy minél tobb szervezetet
érjlink el személyesen is. Tapasztalatunk, hogy ahol jartunk,
onnan tobbnyire pélydzat is érkezett.
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Szakmai képzések lebonyolitasara is sor kertilt, amelyek a mar
fentebb is emll'tett f6 fejlesztési terUIetek - kommunikécié
ben (példéul tudatos kozosseg| média hasznalat) tartottunk
tréningeket, amelyeken a harom év alatt nagyjabél kétszaz 16
vett részt. Osszesen 26 képzési alkalomra keriilt sor, amelyekré|
minden esetben részletes visszajelzéseket kértliink a kovetkezd
alkalmak megtervezése el6tt, hogy tovabb tudjuk fejleszteni és
az igényekhez igazitani képzéseinket.



Tevékenység
értékelése (%)
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szazaléka fontosnak tartja sajat
tevékenységét, és ugy vélekedik,
hogy masok is igy vannak ezzel.



Fontos megismerniink a szervezetek ,énképét’, mert nagymér-
tékben befolydsolhatja, milyen eredményességgel vagy moti-
véltsdggal végzik tevékenységeiket. Ez a fajta onértékelés, vagy
onbizalom azért is fontos, mert kozvetetten, de hatdsa van arra,
hogy mennyire tud a szervezet tdmogaté eréket mozgdsitani
kiildetésére a sajat kozegében. ElImondhatd, hogy a palydzdk
tobbsége mindharom évben fontosnak tartotta sajat tevékeny-
ségét, és a legpozitivabbnak ez az attit(id a masodik évben mu-
tatkozott.



Kozéleti aktivitas mértéke (%)

\’ A pélyazok

2019/2020

60 66 62

szazaléka ugy gondolja, hogy a szervezet tagjainak,
a veliik kapcsolathan allok kozéleti aktivitasanak
mértéke névekedett.



Masik fontos célunk volt, hogy a szervezet tagjainak, a veliik
kapcsolatban éllék sziikebb és tagabb korének kozéleti felelds-
ségvallalasat is felmérjik, és arra hatdssal legylink. A mésodik
ciklustol kezdve a palydzati kiirdsban hangsulyoztuk ennek
jelentdségét a programokra vonatkozéan, mert dgy véltik, ez
elengedhetetlen a civil szervezetek erdsitéséhez. Elmondhat-
juk, hogy a pélyazék tobb, mint fele dgy itélte meg, hogy a
hdrom év mindegyikében ndvekedett az aktivitds. Ez a ndveke-
dés leginkdbb a masodik évben valt [athatdva.



Eredményesség (%)
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A projektek tobbségét egyértelmien eredményesnek értékel-
ték a palyazok, amely a kit(izott célok elérését, a tervezett prog-
ramok megrendezését, vagy a kortilményekhez valé alkalmaz-
koddst jelentik. A harmadik év eredményességére a kialakult
virushelyzet rdnyomta a bélyegét, de a beszamoldkbél az is
kidertilt, hogy a programok tobbségét még a nehéz koriilmé-
nyek ellenére is sikertilt megvaldsitani.



Fejl6dés (%)




Arra is kivancsiak voltunk, hogy a palydzék a program hatdsa-
ként észlelnek-e fejlédést a csoportjukon vagy szervezetiink
bellil. Mindegyik ciklusban jelentés tobbségben voltak azok,
akik ugy érezték, hogy a projektidészak fejleszté hatdssal volt
rajuk. Mas kérdésbél az is kideriilt, hogy ez a fejl6dés tobb teri-
leten is bekovetkezett, a hdrom kiemelten pedig a palydzdk
minden évben adtak visszajelzést a fejlddésrdl.



Média megjelenések (%)
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szazaléka ugy gondolja, hogy
a szervezet helyi médidban valé megjelenésének
gyakorisaga novekedést mutatott.



A szervezetek kiils6 kommunikdcidjanak egyik fejlédési Utja
lehet a helyi vagy tdgabb médidban valé megjelenésének gya-
koribba valdsa. Célunk, a civil lathatdsag novelése érdekében
fontosnak tartottuk hangsualyozni a helyi média képviselGivel
val6 kapcsolat kialakitdsat, a folyamatos és konzisztens kifelé
torténé kommunikdciot. Az eredmények alapjan ez sajnos, nem
sikerlilt maradéktalanul, tovabbi fejlesztésekre van sziikség
ezen a terlileten, de igy is beszamolhatunk érdeklédésrél a
média részérdl.






Az el6z6 eredményt drnyalja, hogy a hdrom tdmogatasi ciklus-
ban tobb, mint szdznyolcvan cikket publikdltunk az ECK projek-
tekrél, kiegészitve ezeket fotdriportokkal és kisfilmekkel, ame-
lyek jelentds szamu érdekl6déhoz jutottak el. Elmondhatjuk
tehat, hogy a civil aktivitas |athatosaga részben az Erdsodd Civil
Kozosségek program hatdsanak koszonhet6en jobban el6térbe
keriilt, mint azel6tt.



Megszélitas (%)
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szazaléka ugy gondolja, hogy a szervezet
eldrelépést tett a helyi és tagabb kozosségek
megsz6litasaban.



Szintén a kommunikécio teriiletéhez tartozik a helyi és tagabb
kozdsségek megszolitdsaban észlelt valtozds. A sikeres megszo-
lités alapja lehet a késdbbi sikeres bevondsnak vagy tdmogatds
kérésnek, igy ez is kiemelkedGen fontos a szervezet fennmara-
dasa és fejlédése szempontjabdl. A palydzék jelentds része
mindhdrom évben tigy vélte, hogy elérelépést tett ebben, egye-
diil csak a mésodik évben csokkent a szdmuk 90% ald.



Tudatos kommunikdcid (%)
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szazaléka ugy gondolja, hogy aktivabb és
tudatosabb a szervezet kommunikdcios
feltileteinek hasznalata.



A szervezet kommunikacidjanak észlelt fejlédése mind a kiilsg,
mind a belsd csatorndk aktiv és tudatos hasznalatdn keresztl
mutatkozhat meg. Mindhdrom ciklusban a palydzok tobbsége
lgy vélte, hogy fejl6dott ezen a téren, azonban minden esetben
kifejezték azt is, hogy lenne igénylik még a tovabbi fejlddésre.
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A civil lathatdsdg, a tevékenységek el6térbe kertilésének muta-
téjaként nem csak skala-, hanem szamadatokat is kérdeztiink.
Az egyik ilyen mutatd lehet a palydzdk éltal szervezett rendezvé-
nyek programldtogatdsi szdma, amely a hdrom ciklusban dssze-
sen meghaladta a 60 ezer f6t. A rendezvények megszervezésé-
ben és lebonyolitasaban tobb, mint 2300 f6 véllalt aktivan részt.
Ezen szamok azt mutatjak, hogy nagy érdeklGdés volt a palyazdk

altal rendezett programok irdnt, amelyek megszervezése is sok
embert aktivalt.
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A bels6 kor, azaz a csoportok és szervezetek legaktivabb tagjai-
nak szdma a hdrom ciklusban meghaladta a 2000 f6t. A legna-
gyobb novekedést az elsd és masodik év kozott figyelhejiik
meg, majd a harmadik évre, valdszin(ileg a jarvanynak koszon-
heten, csokkent ez a szam. A tdgabb tdmogatdi kor [étszama,
azaz akik kedvelik és figyelemmel kisérik a palydzék munkassa-
gat, de nem vesznek részt benne tevékenyen, 6sszességében
kozel 64 ezer fére becsiilhetd. Jelentds novekedés figyelhetd
meg a program el6re haladtaval, hiszen évr6l évre majdnem
megduplazédott a tdmogatok szama.
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Arendszeres Gnkéntesek szama meghaladta a 2700 f6t a hdrom
ciklus soran. A kezdeti ndvekedés a harmadik ciklusra itt is csok-
kenésbe valtott, ahogyan az mar mas adatoknal is megfigyelhe-
t6 volt. A ljkolok szamardl az els6 ciklusbél sajnos, nem dll adat
rendelkezésiinkre, de masik két éve alatt elérte 6sszesen a 89
ezer ft, és egyértelmien novekedett a harmadik évre.



Bevonas/Bazisépités (%)
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A pélyazék

szazaléka fontosnak tartja, hogy
egyrészt uj embereket érjenek el,
masrészt mind 6ket, mind a
meglévéket sikeresen tudjak
aktivizalni.

2018/2019

-

szazaléka ugy gondolja, hogy
sikeresen alakitott ki tj kapcsolatokat
a projektiddszak soran, amelyek
hosszu tavon erdsitik a munkajukat.

2017/2018 2019/2020




A szervezetek fennmaraddsanak és miikodésének egyik legfon-
tosabb aspektusa az allandd létszam biztositdsa, vagy 4j tagok
toborzasan keresztiil annak a ndvelése, ezen kivil pedig a
tagok, onkéntesek aktivizalasa. Az elsd allitdéshan ennek a vélt
fontossdgara kérdeztiink rd, igy képet alkothattunk arrél, milyen
attit(id f(izi a palyazdkat ehhez a kérdéshez. Elmondhatjuk, hogy
a hdrom év alatt novekedett azoknak a szdma, akik fontosnak
tartottdk az elérést és aktivizalast, az utolsd két évben pedig mar
a palyazék majdnem 90 %-a gondolkodott igy. A masodik allitas
a bézisépités masik osszetevljére, a mas szervezetekkel valé
kapcsolat kialakitdsara, a halézatosoddsra kérdez ra. A palydzok
vélaszaiban csokkend tendencia figyelheté meg, a kezdeti
86%-rdl a harmadik évre 78% lett, de igy is elmondhatd, hogy a
programid@szak sordn a jelentds tobbség sikeresen hélézatoso-
dott.



Adomanygydijtési tevékenységek tipusa (%)
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A nem palyazati bevételek gy(jtésére iranyuld tevékenységek.



Az anyagi, és iqy az altalanos fliggetlenség elérésének egyik
fontos |épése a nem palydzatokbdl szarmazé bevételek novelé-
se. Az erre irdnyuld kérdésiinkben a kovetkez6 tevékenységeket
tudtuk elkiloniteni. Szolgaltatds alatt azt értettiik, hogy a palya-
26k az altaluk végzett tevékenység ellenében jutottak bevétel-
hez. Pénzadomanyhoz soroltuk az egyértelm(i pénzbeli felajan-
lasokat, de ide értettiik a kedvezményes aron kapott targyakat,
belépdket és a SZJA 1%-ot is. A természetheni adomanyok azok
a felajdnlasok voltak, amelyeknek nem a pénz volt a fékusza-
ban, hanem targyak vagy éppen idd-, energiabefektetés. Az elsd
ciklusrél sajnos, nem allnak rendelkezésre adataink, a masodik
évben nagyjabél kiegyenlitett volt a forrdsok emlitése, mig a
harmadik évben, valészinileg a jarvanyhelyzet miatt, a pénza-
domanyok véltak a leghangstlyosabba.



szazaléka Gigy gondolja,
hogy a munkaja értékes, és ennek
megfelel6en masok is annak tartjdk \QEEEERE
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szazaléka ugy gondolja, hogy a
projekt hatdsara elorelépés tortént
a szervezet fenntarthatdsagaban. \QEEREET:
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Az elsd allitds egy attitlidkérdés, amely a palyazdk szervezeti
tevékenységére vonatkozd értékelését tartalmazza sajat és
masok szemszogének felvételével. Az erre a kérdésre adott
vélasz befolydsolhatja azt, hogy milyen és mennyi eréfeszitése-
ket tesz a szervezet az anyagi fliggetlenségének megteremtésé-
ben. Mindhdrom ciklusban a palydzok kozel 80%-a vélte dgy,
hogy munkaja értékes és ennek koszonhetben pénziigyi tdmo-
gatasra is méltd. A masodik allitas az ECK program lehetséges
hatdsait mérte fel a szervezet fenntarthatésagaban, amely a
szervezeti fliggetlenség elérésének egyik Utja. Ez évrgl évre
nétt: az els6 évben méq csak a palyazdk 60%, majd a masodik-
ban mar 82%, végiil a harmadikban 86 %-a vélte tgy, hogy el6-
relépés tortént.



A szervezet miikodése (%)
A pélyazdk

szazaléka tigy gondolja,
2018/2019 2019/2020

hogy szervezete tudatosabban
és tervezettebben mikadik, ot
mint a projekt elején. “,3' w81

A pélyazok

2018/2019 2019/2020

szazaléka ugy gondolja,
hogy vannak kialakult szerepek,
V4 2017/2018

felel6sségi korok a szervezetében
n.d.



Az dbra elsé allitdsa a szervezet észlelt mikodésére irdnyul:
érettségének egyik mutatdja véleményiink szerint a tudatossag,
tervezettség. Az elsd évrél sajnos, nem allnak rendelkezésre
adataink, azonban a madsodik két ciklus alapjan elmondhats,
hogy a palydzdk tobb, mint 80 és 90 %-a tervezettebbnek és
tudatosabbnak itélte meg a szervezetiik mikddését a program
hatdsanak kdszonhet6en. Ugyanigy fontos informdcié a szerve-
zet miikodésérdl az, hogy vannak-e benne kialakult szerepek és
hozzajuk kapcsol6do felel6sségi korok. Ahogyan az elsd allitas-
nal, sajnos, ebben az esetben sincs az elsd ciklusrdl adatunk,
azonban a harmadik ciklusra 74%-rél 90%-ra nétt azoknak a
szervezeteknek a szama, akiknél véltozas kovetkezett be ezen a
tertleten.



Osszességében pozitiv befolyassal volt a program a szervezetek-
re, amelyek az dltalunk fontosnak tartott teriileteken megeré-
sodtek. Az els6 évben energidnk nagy részét a tdmogatdsi prog-
ram lebonyolitdsa foglalta le, igy a harom 6 fejlesztési teriilet
témadjat korbejard tréningekhez kiilsés szakértéket vontunk be.
A masodik korben ezzel szemben a palyazok igényein alapuld
képzéseket alakitottunk ki és tartottunk meg, amelyek pozitiv
hatdsa nemcsak a visszajelzésekben, hanem az adataink szint-
jén is megnyilvanult. A harmadik évben a koronavirus-jarvany
okozta nehézségek sikeres lekiizdését, a helyzethez online kép-
zésekkel, programokkal vald alkalmazkodast emelhetjiik ki
mint legfontosabb mérféldkd. Osszességében tgy véljiik, hogy
a hdrom év alatt tdmogatdsi rendszertink sikeres, hatékony m-
kodésérél a visszajelzések alapjan meghizonyosodhattunk.
Mindezek talan jol mutatjak, hogy az ECK a dél-dunantali régid
egyik legfontosabb tdmogatési programjava nétte ki magat.
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