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+ bevezetés

Bevezetes.

Az Emberség Erejével Alapitvany a Nyilt Tarsadalom

Alapitvanyok tamogatasaval, a Regionalis K6zosségi
Kozpontok program keretében, 2017 6szén inditotta el az
Er6sodo Civil Kozosségek (ECK) programot a dél-dunantuli

régioban.

A program keretében harom éven keresztil éven-
te 100 millio forintos nagysagrendd Osszegre
palyazhatnak civil szervezetek és szervezddések,
tovabba informalis csoportok és kdzosségek Ba-
ranya, Somogy és Tolna megyében megvalosulo
projektekkel. Magyarorszagon ezen kiviil egyeddl
az észak-alfoldi régiéban nyilt hasonld lehetéség
civilek elétt, igy ez hatalmas lehetéség a régio ci-
viljei szamara. De milyen hatassal volt a projekt
elsé ciklusa a tdmogatott civil szervezédésekre?
Vajon hasznos volt vagy éppen ellenkezdleg?
Miben érheté nyomon a fejlédés és min kellene
valtoztatni? Szerencsére a beérkezett palyazati
anyagok, féleg a zarobeszamoldk elemzésével,
valaszt talalhatunk ezekre a kérdésekre. Ezen be-
szamoldban a program Iétre hivasanak kozvetlen
elézményeit, a hatasmérésnek nevezett vizsgalat
folyamatat illetve eszkdzeit, majd az eddig kapott
eredményeket szeretnénk ismertetni.

Orszagos viszonylatban a dél-dunantuli régio, fé-
ként Pécs és kozvetlen kornyéke hagyomanyosan
erésnek tlnd civil aktivitassal volt jellemezhetd,
amely az utobbi kb. 8 évben a lathatdsag szem-
pontjabdl visszaszorult. Elszigetelt, j6 példaként
léteznek csak valds és mikodo civil szervezetek

kevés aktiv taggal vagy onkéntessel, amelyeknek
a tarsadalmi hatasa igy elenyészd. E mogott az
aktualis tarsadalmi kontextus, azon beldl a ci-
vilekrél alkotott vélemény polarizaltsaga, vagy
a véleményalkotashoz sziikséges informaciok
altalanos hianya, illetve a kozélet iranti érdekte-
lenség, passzivitas allhat. Az utébbi években a
politikai kampanyokbdl egyértelmdvé valhatott,
hogy az allam nem hajlandd egyittmdkodni a
civilekkel, sét, sokszor hatraltatja a munkajukat.
Meglatasunk szerint az ECK program kozege egy
olyan széttbredezett tarsadalom, amelyben so-
kan érezhetik, hogy nem tudnak hatassal lenni a
kialakult helyzetre, és ennek megfeleléen inkabb
nem is probalkoznak. Ebben a tarsadalomban
mindennaposak a fliggéségi viszonyok és azok-
nak megerdésitése példaul a pénziigyi tamogata-
sokon keresztll, amelyeknek gyakran feltétele az
onkormanyzatokkal valé egytttmikodés. A civil
szervezetek vezetdi sokszor valdjaban kulturalis
kozfoglalkoztatottak vagy onkormanyzati alkal-
mazottak, emiatt pedig nem tudnak fliggetlen
szervezddésként mukodni. Viszonylag nagy az
egyetértés abban is, hogy civilek igazabdl allami
feladatokat probalnak ellatni - megfeleld allami
segitség nélkll. Gondot jelent még a haldzatok



hianya, a civilek nem allnak kapcsolatban egy-
massal, amely a tudastranszfer akadalyat jelenti.
A fenntarthatosag kérdése folyamatosan felme-
ril, amelyre a palydzatok és a projektszemlélet
nem adnak kielégitd valaszt.

Hogy ezen a komplex probléman valtoztassunk,
a mi eszkoziink a civil kozosségek erésitése,
ezért az ECK palyazoi a helyi kbzosségek altal
azonositott problémak kézosségi megoldasara
igényelhetnek tamogatast. A palyazat kidolgoza-
sahoz felkerestlink a dél-dunantuli régio civil éle-
tére ralatassal bird embereket. A személyes kon-
zultaciok és az online kérdéiv segitségével zajlo
helyzetfelmérés célja az volt, hogy a helyi igé-
nyekhez leginkabb illeszkedd tamogatasi progra-
mot hozzuk Iétre, képesek legylink a helyi civilek
valds szikségleteire reagalni, s minél pontosabb
képlnk legyen arrél, milyen tdmogatasi forma
lenne a legmegfelelébb a régid civil kezdemé-
nyezéseinek hatékony tamogatasara. A mintegy
szaz f6 véleményébdl nyertlink elvi és palyazati
technikai javaslatokat a terveinkhez. igy sziiletett
meg az Er6sodé Civil Kozosségek program vég-
leges formaja, aminek kdszénhetden olyan helyi,
regionalis civil szerepl6k jutottak forrashoz, akik
eddig nem fértek hozza ilyen tamogatasokhoz.

Az ECK nevében is foglalt f6 célkitlizése a szer-
vezetek, szervezddések erésitése, hogy azok au-
tonémabb és tudatosabb, stabilabb mkodésa
szerepl6ékké valjanak, bizzanak magukban, egy-
masban, kooperaljanak, épitsenek kapcsolatokat.
A szervezetek erdsitése - meggy6z6désiink sze-
rint - harom fontos terllet fejlesztésén alapszik,
amelyek a kommunikacio, a bazisépités, valamint
a fundraising. E harom teriiletre aztan fokozottan
kérdeztlink ra a palyazati adatlapokon és besza-
moldkban, illetve képzéseket is ezekben a témak-
ban kinaltunk. Regionalis, tehat terileti és nem

agazati fokuszu programunkban ezért sem ve-
zettlink be témak, szakterlletek szerinti korlato-
zast. Vagyis gyakorlatilag barmilyen jellegl (szo-
cialis, kornyezetvédelmi, egészségligyi, oktatasi,
sport, stb.) tevékenységgel lehetett tdmogatdast
nyerni, ha a szervezet olyan programot készit,
amellyel noveli a tarsadalmi bazisat, beagyazott-
sagat, er6siti kommunikaciojat és a korabbinal
tobbet foglalkozik egy adomanyozdéi kor felépi-
tésével. Fontosnak tartottuk, hogy kisebb szer-
vezetekhez és kisebb telepllésekre is jussanak
forrasok, ugyanakkor komplexebb programokat
is tudjunk finanszirozni. Ezért két kategoriat hoz-
tunk létre, az inditdt, amely kevesebb feltétellel
elérheté és informalis csoportok is palyazhatnak,
illetve az er@sitét, ahol magasabb elvarasok mel-
lett, nagyobb 6sszeg palyazhaté meg. Az egyen-
|6 hozzaférés érdekében torekedtlink a terlleti
kiegyenlitésre, ami a gyakorlatban azt jelentette,
hogy a hagyomanyosan erésebb paylazati akti-
vitdst mutatd Baranyaban és Pécsen nehezebb
volt a tamogatasunkat elnyerni, mint a kevesebb
palyazéval versenybe szallé Tolna és Somogy
megyékben.

Az ECK program kidolgozasa soran meghata-



+ bevezetés

roztuk céljainkat és azt, hogy tevékenységlnk
eredményeként milyen valtozast szeretnénk latni
a regionalis civil tarsadalomban. Nemcsak azért
tartjuk fontosnak ismerni és hatasméré eszko-
zokkel vizsgalni a kiosztott tdmogatas hatasat
a régié civil szerepl6ire, hogy alatdmasztast és
megerdésitést kapjon a tdmogatasi rendszeriink,
hanem azzal a céllal is, hogy modellként szolgal-
hasson az Open Society Foundations lehetséges
regionalis programjaihoz.

Tobbféle definicid létezik a szakirodalomban a
tarsadalmi hatasmérés fogalmanak leirasara
(Bodor és Mdéder, 2018', Kormos, 20172 Matolcsi,
20143 OFA, 20174, amelyek keresztmetszetében
a kovetkezé meghatarozas bontakozik ki. A ha-
tasmérés — ahogy a neve is sejteti — egy olyan
komplex elemzési folyamat, amellyel megalla-
pithatok, mérheték egy szervezet tevékenysé-
ge nyoman fellépé pozitiv és negativ hatasok a
szervezet kozvetett és kozvetlen kornyezetén. Ez
elére meghatarozott, j6I mérheté célok mentén
torténik mind kvantitativ, mind kvalitativ eszko-
zokkel, amelyek viszonyitasi alapként szolgalnak
a késébbi torténések értelmezéséhez, az ok-oko-
zati viszonyok feltarasahoz. A hatasmérés egy-
ben lehetévé teszi a szervezet fejlesztését is a
hatasok mint visszajelzések megismerésén ke-
resztil. Fontos megjegyezni azt is, hogy hatast
mérni nem csak a for profit szervezetek, hanem
civil szervezetek, csoportok tevékenységeinek
kapcsan is lehet. Az ECK-program esetében ez

azt jelenti, hogy a nyujtott tamogatas valdszind-
sithetéen valtozasokat idéz el6 magaban a ta-
mogatott szervezetben, azaz a kdzvetlen kornye-
zetben, és azon, valamint a megvaldsult terveken
keresztll a tdgabb kdrnyezetben is. Mindekdzben
természetesen maga a tdmogatast add szerve-
zet is formalddik, fejlédik.

1 Bodor, E., Mdder, M. (2018). SOS! Megéri? SOS Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvany tarsadalmi hatasmérés vizsgalata. http://szd.lib.uni-corvinus.hu/11169/ (Utolsd letoltés:

2020. 04.03.)

2 Kormos, D. (2017). Hogyan mérhet6 pontosan és torzitatlanul a tarsadalmi hatas? Mddszertani ajanlasok és azok gyakorlati megvaldsitasa a magyar nonprofit szektorban. http://

hatasmeres.hu/downloads/Kormos_Dora.pdf (Utolsd letdltés: 2020. 04. 03.)

3 Matolcsi, Zs. (2014). Amit mériink, az javulni fog! Vagy nem...https://demoblog.hu/demo-blog/amit-merunk-az-javulni-fog-vagy-nem-hatasmeres-a-demoban-es-azon-kivul/

(Utols¢ letdltés: 2020. 04.03

4 OFA Nonprofit Kft. (2017). Mddszertani kézikényv. https://en.calameo.com/read/0046569662c8a75401ee2 (Utolso letdltés: 2020. 04. 03.)
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Modszer.

A beszamolé ezen részében a hatasmérésben alkalmazott
eszkozoket ismertetjiik, valamint roviden jellemezziik a

résztvevoket is.

A résztvevok

A program résztvevdi tehat Magyarorszag harom
déli megyéjébdl - Somogybdl, Tolnabdl és Bara-
nyabol - kerdltek ki, méghozza két kategdriaban:
inditd és erdsitd. Az Inditd palyazati kategoria
esetében akcidkat, eseményeket és folyamato-
kat egyarant tdmogattunk, azaz a tevékenységek
voltak a kbzéppontban. Mind civil szervezetek,
mind pedig informalis csoportok egyarant pa-
lydzhattak minimum 3, maximum 12 hoénapra,
legfeljebb 500.000 Ft tdmogatas elnyerésére. 24
nyertes palyazatot hirdettiink ebben a kategoria-
ban, méghozza 19-et Baranyabdl és 5-t Somogy-
bol.

Az Er6sité palyazati kategdridba jogi személyi-
séggel rendelkezd civil szervezetek palyazhattak.
Az 6 esetlikben az egyes tevékenységek egymas-
ra épllnek, egyik sem mukadik a masik nélkil. Az
projekt elemei folyamatta allnak 6ssze, hosszabb
tavl hatdsokkal, a folytathatdsag és a fenntart-
hatdsag lehetéségével. A projektek hossza mini-
mum 6, maximum 12 honapban volt meghata-

rozva, a tamogatas minimalis 6sszege 1.000.000
Ft, maximuma pedig 3.000.000 Ft-ban. 35 nyer-
tes volt ebben a kategoriaban, 17 Baranyabdl, 7
Somogybdl illetve 11 Tolnabdl. A résztvevd szer-
vezetekrél és tevékenységeikrél részletesebben a
program honlapjan lehet tajékozodni.®

Osszesen 59 tdmogatott kozott osztottunk el
96.146.845 Ft-ot, kozilik 36 Baranya, 12 So-
mogy és 11 Tolna megyébdl palyazott. 31 részt-
vevé a megyeszékhelyen - 22 Pécsett, 4 Kapos-
varon, 5 Szekszardon - végezte tevékenységét,
mig hatan varosban, 22-en pedig kdzségben
tették ugyanezt. 43 bejegyzett szervezet volt, 16
pedig informalis.

A lekérdezett adattipusok

A bevezetésben mar megprobaltunk ravilagitani
arra, hogyan épil fel és mukadik, milyen jellem-
zOkkel rendelkezik egy altalunk idedlisnak gon-
dolt civil szervezet, szervezédés. Az indikatorok
meghatarozasanal, amelyek ennek megfeleléen
fogalmazodtak meg bennlnk, elsésorban arra

5 https://www.eckpecs.hu/



torekedtlink, hogy azok szamokban kifejezhets-
ek, és alkalmasak legyenek arra, hogy a tamoga-
tasi id6szak végén konnyen megvalaszolhassak
Oket. Rakérdeztlink igy a rendezvények résztve-
véinek és szervezdinek a szamara, ezek mellett
pedig a belsé kor, azaz a csapatok, szervezetek
legaktivabb magja, a tdmogatdk, tdgabb kontex-
tusban azok, akik kedvelik, figyelemmel kisérik a
tevékenységeket, de nem feltétlendl vesznek ak-
tivan részt bennik, illetve az dnkéntesek létsza-
mara is a projekt kezdetén és végén. Masodsor-
ban nem csak ,hard" adatokkal, hanem finomabb
maodon is megprobaltuk felmérni a projekt hata-
sara bekovetkezett valtozasokat. Ennek érdeké-
ben egyrészt, tizenharom allitast fogalmaztunk
meg, ezek kozll négy a valaszadok attitlidjére
vonatkozik, a tobbi pedig egy sikeres, hatékony
illetve jol mUkodd szervezet jellemzdire kérdez
ra. Mindegyikre egy 1-t8l 7-ig terjedé Likert-ska-
lan kellett valaszolni, ahol az egyes azt jelentette,
hogy "egyaltalan nem értek egyet”, a hetes pedig
azt, hogy "teljes mértékben egyetértek”. Az atti-
tdd kérdésekkel a palyazok programhoz, illetve
sajat tevékenységéhez vald hozzaallasardl al-
kothatunk képet. Masrészt, nyitott végl kérdé-
seket is feltettlink, mégpedig a valtoztatasra és

fejlédésre vonatkozoan. Osszefoglalot is kértiink
a projekt id6szakrol, tovdbba harom olyan fény-
képet, amelyek a legszebb pillanatokat 6rokitik
meg, bar e két kérést végll nem vontuk be az
adatelemzésbe. A zardbeszamold felépitése és a
kérdések, instrukciok pontos megfogalmazasa a
mellékletben l&athatd (1. szamu melléklet).



+ eredmények

Eredmenyek.

A tanulmany ezen részében a zarébeszamolékban

lekérdezett haromféle adattipus, a szamadatok, az attitiid
kérdések és allitasok illetve a szovegek kodolasanak

elemzésébol szarmazo eredményeket ismertetjiik.

A leir¢ statisztikat a Jamovi 1.0.7.0. programban®
illetve a Microsoft Excelben’ készitettiik.

A beérkezett palyazatokrol altalanossag-
ban

Osszességében 58 darab zarobeszamold érke-
zett vissza az elsé ciklushadl, némely esetében
némi hianyossaggal, megvalaszolatlan kérdés-
sel, amelyeket vagy valdszinUsithetéen figyel-
metlenségbdl, vagy pedig a relevancia hianyabdl
adéddan hagytak Uiresen. Ezeket az adott pontnal
mindig jelezzik. A zarobeszamold 6nbevallasos
jellegét és a tamogatott projektek sokféleségét is
figyelembe kell venniink akkor, amikor az ered-
meényekrél beszéllink, azaz nem mindig tudunk
vagy éppen érdemes altalanos megallapitasokat
tenni.

A szamadatok
A rendezvényeken résztvevok létszama

A palyazok altal szervezett rendezvények, prog-
ramok résztvevdinek szamardl elmondhatd,
hogy 0sszességében tobb, mint 21.000 fét sike-
rilt elérni, megmozgatni, atlagosan pedig 415 fét
vett részt egy-egy eseményen. Természetesen
voltak olyan tdmogatott programok is, amelyek
fékuszaban nem a nagy létszamu események
megszervezése volt, ezért lehetnek nagy eltéré-
sek egyes valaszok kozétt. A leird statisztika ada-
tait az alabbi tablazatban (Tablazat 1.) foglaltuk
0ssze. Az elemszam a beérkezett, elemzésre al-
kalmas adatokat jelenti, amelyben ebben az eset-
ben 52 volt.

6 The jamovi project (2020). jamovi (Version 1.2) [Computer Software]. Retrieved from https://www.jamovi.org

7 Microsoft Corporation. (2018). Microsoft Excel. Retrieved from https://office.microsoft.com/excel
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ELEMSZAM 52/58
(beérkezett/dsszes)

ATLAG 415
MINIMUM 13
MAXIMUM 2500
OSSZESEN 21598

Tablazat 1. A rendezvényeken résztvevok létsza-
manak leird statisztikaja

A szervezok létszama

A rendezvények megszervezésében és lebonyo-
litdsaban Osszesen 595 6 vallalt aktivan részt,
atlagosan pedig egy 11 fés stabbal dolgoztak.
Volt olyan, aki egymagaban szervezett, és olyan
is, akiknél 62-en vallaltak szerepet (Tablazat 2).

ELEMSZAM 53/58
(beérkezett/Gsszes)

ATLAG 11.23
MINIMUM 1
MAXIMUM 62
OSSZESEN 595

Tablazat 2. A szervezdk létszamanak leird sta-
tisztikaja

Belso kor nagysaga a ciklus elején és végén

A bels6 kor, az aktiv mag nagysaga kezdetben
0sszességeében 289 f6t fedett le 54 beszamold
értékei alapjan, atlagosan pedig 5.35 f6 volt (2.
szamu melléklet), mig a belsé kor nagysaga a
projekt végén 6sszességében 582 f§ 55 besza-
mold alapjan, atlagosan pedig 10.6 f6 (3. szamu
melléklet). Osszevetve a két helyzet adatait 54
beszamol¢ alapjan, azaz kivonva a projekt végi
értékbol a projekt elején feltlintetett értéket, el-
mondhaté az, hogy a szervezédések 77%-aban,
45 esetben biztosan nétt a belsé kor nagysaga a

projekt végére, mégpedig atlagosan 5.44, kerekit-
ve 6 fével. Hét esetben nem valtozott a létszam,
kettd nyilatkozonal minusz eléjeld adat jott ki, ami
azt jelenti, hogy a projekt idészak végére csok-
kent a belsé kor tagsaganak szama (Tablazat 3).

ELEMSZAM 54/58
(beérkezett/dsszes)
ATLAG 5.2
MINIMUM -3
MAXIMUM 20

Tablazat 3. A belsé kor létszamvaltozasanak leird
statisztikdja

Tamogatok szama a ciklus elején és végén

A tdmogatok, szimpatizansok szama kezdetben
0sszességében 3192 f6t fedett le 49 beszamolo
értékei alapjan, atlagosan pedig 65.1 f6 volt (4.
szamu melléklet), mig a létszam a projekt végén
0sszességében 8455 f§ 49 beszamold alapjan,
atlagosan pedig 173 f6 (5. szamu melléklet). Osz-
szevetve a két helyzet adatait 48 beszdmolo alap-
jan, azaz kivonva a projekt végi értékbdl a projekt
elején feltlintetett értéket, elmondhatd az, hogy a
szervezédések 78%-aban, 45 esetben biztosan
nétt a tdmogaték, szimpatizansok szama a pro-
jekt végére, mégpedig atlagosan 96.5, kerekitve
97 f6vel. Senkinél nem csdkkent, azonban harom
esetben nem valtozott a létszam (Tablazat 4).

ELEMSZAM 48/58
(beérkezett/Gsszes)
ATLAG 109
MINIMUM 0
MAXIMUM 2500

Tabldzat 4. A tamogatdk létszamvaltozasanak
leir¢ statisztikdja
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Onkéntesek szama a ciklus elején és végén

Az dnkéntesek szama kezdetben 6sszességében
457 f6t fedett le 56 beszamold értékei alapjan, at-
lagosan pedig 8.16 f6 volt (6. szamu melléklet),
mig az onkéntesek szama a projekt végén Osz-
szességében 808 f6 56 beszamolo alapjan, atla-
gosan pedig 14.4 f6 (7. szamu melléklet). Ossze-
vetve a két helyzet adatait 56 beszamold alapjan,
azaz kivonva a projekt végi értékbdél a projekt
elején feltlintetett értéket, elmondhatd az, hogy
a szervezédések 86%-aban, 50 esetben biztosan
nétt az onkéntesek Iétszama a projekt végére,
meégpedig atlagosan 6.26, kerekitve 6 fével. Ha-
rom esetben nem valtozott a létszam, szintén ha-
rom nyilatkozénal minusz el6jeld adat jott ki, ami
azt jelenti, hogy a projekt id6szak végére csok-
kent az 6nkéntesek szdma (Tablazat 5).

ELEMSZAM 56/58
(beérkezett/Esszes)
ATLAG 6.27
MINIMUM -12
MAXIMUM 24

Tablazat 5. Az 6nkéntesek létszamvaltozasanak
leir¢ statisztikdja

Allitasok, attitiid kérdések

El6szor az allitasok elemzésével kapott eredmé-
nyeket ismertetjik, majd pedig az attitdd kérdé-
sekre adott valaszokét. Minden allitas mogott
az eredeti sorszama talalhaté, a mellékletben (8.
szamu melléklet) pedig részletesebben, szazalé-
kokra lebontva lathaté az egyes valaszok eléfor-
dulasi gyakorisaga.

Szervezetilink/csoportunk a projekt keretein beldl
komoly elérelépést tett a helyi és tagabb kdzos-
ségek megszolitasaban. (2.)

Ez az allitas a szervezet kommunikacidjanak
fejlédésére vonatkozik, mégpedig a kilsé, nem
szervezeten bellli részére. 58 beszamolo alapjan
elmondhatd, hogy atlagosan 6.19-et valasztottak
a skala értékei kozll, azaz nagyjabdl teljes mér-
tékben egyetértenek ezzel az allitdssal. A szdords
az atlagtol vald atlagos eltérés, amely ebben az
esetben 1.03, ami viszonylag nagy egyetértésre
utal, mert e szerint a legtébben 5 és 7 kozotti ér-
tékekkel valaszoltak. A leggyakoribb opcié a he-
tes lett, igy kijelenthetd, hogy a szervezetek tobb,
mint 90%-nal el6relépés tortént a helyi és tagabb
kozosségek megszolitdsaban (Tablazat 6).

ELEMSZAM 58/58
(beérkezett/dsszes)
ATLAG 6.19
SZORAS 1.03
MINIMUM 3
MAXIMUM 7
LEGGYAKORIBB 7

Tablazat 6. A 2. allitasra adott valaszok leiro sta-
tisztikaja

Ugy érzem, hogy a pélyazat kovetkeztében nem
béviiltek jelentésen a szervezetiink/csoportunk
lehetéségei. (3.) Ez egy Ugynevezett forditott tétel
(a tagadas miatt), amely mind az anyagi, mind a
tagabb értelemben vett lehet8ségekre kérdez ra.
56 beszamold alapjan elmondhatd, hogy atla-
gosan 1.93-at valasztottak a skala értékei kozdl,
azaz tobbségében egyaltalan nem értenek egyet
ezzel az éllitdssal. A szords ebben az esetben
1.35, ami viszonylag nagy egyetértésre utal, mert
e szerint a legtobben 1 és 3 kozotti értékekkel va-
laszoltak. A leggyakoribb opcié az egyes lett, igy
kijelenthetd, hogy a szervezetek tobb, mint 80%-a
ugy érzékeli, hogy béviiltek a lehetéségeik (Tab-
lazat 7).
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(beéElEeEz’\gtSt/ZijAsl\gzes) 56/58

ATLAG 193

SZORAS 135
MINIMUM ]
MAXIMUM 6
LEGGYAKORIBB ]

Tablazat 7. A 3. allitasra adott valaszok leiro sta-
tisztikaja

Szervezetlinknek/ csoportunknak érzékelhetéen
megnétt a helyi médiaban valéd megjelenéseinek
szama. (4.) Ez a tétel is a szervezet kommunikaci-
ojanak fejlédésére vonatkozik, amelynek mutatéja
lehet a helyi médiaban vald megjelenések szama.
56 beszamold alapjan elmondhatd, hogy atlago-
san 4.07-et valasztottak a skala értékei kozll, azaz
tobbségében semlegesek ezzel az allitassal kap-
csolatban. A szoras ebben az esetben 2.21, ami
kisebb mértékl egyetértésre utal, mint az el6z6 al-
litdsok esetében, mert e szerint a legtcbben 2 és 6
kozotti értékekkel valaszoltak. A leggyakoribb opcio
az egyes illetve a hetes lett, igy kijelenthets, hogy
nagyjabol egyenléen oszlanak el a vélemények a
médiaban vald szereplése gyakorisaga kordil (Tab-
lazat 8).

(beéEl&(leEzl\gtst/ZdAs,\gzes) 56/58
ATLAG 407
SZORAS 29
MINIMUM ]
MAXIMUM 7
LEGGYAKORIBB 17

Tablazat 8. A 4. dllitasra adott valaszok leird sta-
tisztikaja

A projekt kozvetlen vagy kozvetett kovetkezmé-
nyeképp sokkal aktivabba, tudatosabba valt a
sajat kommunikacios fellleteink hasznalata. (7.)

Ez a tétel szintén a szervezet kommunikacidja-
nak fejlédésére vonatkozik, mégpedig az aktivi-
tasra és tudatos hasznalatara kérdez ra. 57 be-
szamold alapjan elmondhaté, hogy atlagosan
5.35-0t valasztottak a skala értékei kozll, azaz
tobbségében egyetértenek ezzel az allitassal. A
szoras ebben az esetben 1.55, ami viszonylag
magas mértékl egyetértésre utal, mert e szerint
a legtbbben 4 és 6 kozotti értékekkel valaszoltak.
A leggyakoribb opcié a hatos lett, igy kijelenthetd,
hogy t6bb, mint 71%-a s valaszadoknak aktivnak
és tudatosabbnak érzi a kommunikacios felllete-
inek hasznalatat (Tablazat 9).

(beéEl&eEz’\(/letStféAs’\gzes) o1/%8

ATLAG 535

SZORAS 1.55
MINIMUM 1
MAXIMUM 7
LEGGYAKORIBB 6

Tablazat 9. A 7. allitdsra adott vélaszok leird sta-
tisztikdja

A projekt kozvetlen vagy kozvetett kovetkezmé-
nyeképp elérelépés tortént a szervezet/csoport
fenntarthatdsagaban, ezaltal pedig csokkent az
anyagi kiszolgaltatottsagunk mértéke. (8.)

Ez a kérdés a projekt kovetkezményeként kialaku-
|6 anyagi fliggetlenségre, annak megteremtésére
vonatkozik. 58 beszamold alapjan elmondhatd,
hogy atlagosan 4.9-et valasztottak a skala érté-
kei kozil, azaz tobbségében egyetértenek ezzel
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az allitassal. A szoras ebben az esetben 1.75, ami
kozepes mértékd egyetértésre utal, mert e szerint
a legtobben 3 és 7 kozotti értékekkel valaszoltak.
A leggyakoribb opcié a hatos lett, igy kijelenthetd,
hogy a szervezetek t6bb, mint 60%-nal a projekt
hatdsara csokkent az anyagi dependencia mér-
téke (Tablazat 10).

(bee’Ellzgz’\gtSt/Z t?s,\;]zes) 58/58
ATLAG 49
SZORAS 175
MINIMUM 1
MAXIMUM 7
LEGGYAKORIBB 6

Tablazat 10. A 8. allitdsra adott valaszok leird sta-
tisztikaja

A projektidészak soran tobb olyan aktiv egyitt-
mukodéstink alakult ki mas civil szervezetekkel
illetve csoportokkal, amik hosszu tavon erdsitik a
munkankat. (9.)

Ez a tétel a projekt kdvetkezményeként kialaku-
|6 kapcsolati haldra, azonbelll is a hosszutavu
egylttmukodések megteremtésére kérdez ra. 58
beszamol¢ alapjan elmondhato, hogy atlagosan
5.9-et valasztottak a skala értékei kozll, azaz
nagyjabdl teljes mértékben egyetértenek ezzel
az allitassal. A széras ebben az esetben 1.42,
ami magasabb mérték( egyetértésre utal, mert e
szerint a legtébben 5 és 7 kozotti értékekkel va-
laszoltak. A leggyakoribb opcid a hetes lett, igy
kijelenthetd, hogy a szervezetek tobb, mint 86%
sikeresen alakitott ki Uj kapcsolatokat (Tablazat
).

ELEMSZAM 58/58
(beérkezett/Gsszes)
ATLAG 5.9
SZORAS 1.42
MINIMUM 1
MAXIMUM 7
LEGGYAKORIBB 7

Tablazat 11. A 9. allitasra adott valaszok leird sta-
tisztikaja

A projekt hatassal volt a csoporttal kapcsolatban
allok kozéleti aktivitdsanak névekedésére. (11.)

Ez a tétel a csoporttal kapcsolatban allok szd-
kebb és tagabb korének kozéleti felelésség val-
lalasara kérdez. 58 beszamol¢ alapjan elmond-
hato, hogy atlagosan 4.93-at valasztottak a skala
értékei kozil, azaz tobbségében egyetértenek ez-
zel az allitassal. A széras ebben az esetben 1.94,
ami alacsonyabb mértékd egyetértésre utal, mert
e szerint a legtobben 3 és 7 kozotti értékekkel va-
laszoltak. A leggyakoribb opcié a hetes lett, igy
kijelenthetd, hogy a szervezetekkel kapcsolatban
allok tobb, mint 60%-nal ndvekedett az aktivitas
mértéke (Tablazat 12).

(beéEl&Ezl\gtSt/Z?s,\gzes) 58/58

ATLAG 493

SZORAS 194
MINIMUM ]
MAXIMUM 7
LEGGYAKORIBB 7

Tablazat 12. A 11. allitasra adott valaszok leird
statisztikdja

13
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A projektiink kozvetve vagy kozvetlendl tobbeket
allampolgari aktivitdsra motivalt. (12.)

Ez a tétel kicsit hasonlit az el6z6hoz, ugyanakkor
itt az allampolgari felel6sségekkel kapcsolatos
aktivitas kerdl el6térbe. 58 beszamold alapjan el-
mondhatd, hogy atlagosan 5.16-ot valasztottak a
skala értékei kozll, azaz tobbségében egyetérte-
nek ezzel az allitassal. A széras ebben az esetben
1.61, ami alacsonyabb mértékd egyetértésre utal,
mert e szerint a legtobben 3 és 7 kdzotti értékek-
kel valaszoltak. A leggyakoribb opcié az 6tos lett,
igy kijelenthets, hogy a szervezetek tobb, mint
72% sikeresen aktivizalta az embereket (Tablazat
13).

(beéEthh(/letSt/ZdAs’\gzes) 58/58
ATLAG 516
SZORAS 161
MINIMUM 1
MAXIMUM 7
LEGGYAKORIBB 5

Tablazat 13. A 12. éllitdsra adott véalaszok leird
statisztikaja

A projektiink hatasara Uj, helyi kezdeményezések
jottek 1étre. (13.)

Ez a tétel szintén hasonlit kicsit az el6zéekhez,
ugyanakkor itt a motivald hatast kevésbé egyéni,
hanem csoportos szinten, Uj kezdeményezések
formajaban méri. 58 beszamolo alapjan elmond-
hato, hogy atlagosan 4.78-at valasztottak a skala
értékei kozll, azaz viszonylag egyetértenek ezzel
az allitassal. A szords ebben az esetben 1.92, ami
alacsonyabb mértékd egyetértésre utal, mert e
szerint a legtobben 3 és 7 kozotti értékekkel va-

laszoltak. A leggyakoribb opcié a hetes lett, igy
kijelenthetd, hogy nagyjabdl egyenléen oszlanak
meg a vélemények arrdl, mennyire sikerllt maso-
kat is motivalni (Tablazat 14).

(beéEteEye’(St/nghgzes) 58/58

ATLAG 478

SZORAS 192
MINIMUM 1
MAXIMUM 7
LEGGYAKORIBB 7

Tablazat 14. A 13. éllitdsra adott véalaszok leird
statisztikdja

Szervezetiink, csoportunk szamara fontos, hogy
rendszeresen Uj onkéntesek csatlakozzanak a
munkankhoz. (1.)

Az elsé attitlid kérdés az onkéntesek jelenlétének
és bevonzasanak fontossagara vonatkozik. 58
beszamol¢ alapjan elmondhato, hogy atlagosan
5.45-0t valasztottak a skala értékei kozll, azaz
viszonylag egyetértenek ezzel az éllitassal. A
szoras ebben az esetben 1.6, ami kozepes mér-
tékd egyetértésre utal, mert e szerint a legtcbben
3 és 7 kozotti értékekkel valaszoltak. A leggyako-
ribb opcid a hetes lett, igy kijelenthetd, hogy a va-
laszadok tobb, mint 70%-a fontosnak tartja, hogy
Uj embereket érjenek el és vonjanak be prog-
ramjukba. Ez 6sszhangban van az 6nkénteseket
érinté szamadattal, hiszen abbdl egyértelmUen
latszik az onkéntesek szamanak novekedése a
projekt végére (Tablazat 15).
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(EbLeEé,\rAkSeéét,\t/}dsszes) 58/58
ATLAG 5.45
SZORAS 1.6
MINIMUM 1
MAXIMUM 7
LEGGYAKORIBB 7

Tablazat 15. Az 1. éllitdsra adott vélaszok leird
statisztikaja

Fontosnak tartom, hogy a szervezetemnek folya-
matosan béviljon az aktiv tagsaga. (5.)

A masodik attitdd kérdés az aktiv tagok jelenlété-
nek és novelésének fontossagara vonatkozik. 58
beszamol¢ alapjan elmondhato, hogy atlagosan
5.81-et valasztottak a skala értékei kozll, azaz
tobbségében egyetértenek ezzel az éllitassal. A
szoras ebben az esetben 1.44, ami kdzepesnél
nagyobb mértékd egyetértésre utal, mert e szerint
a legtobben 5 és 7 kozotti értékekkel valaszoltak.
A leggyakoribb opcié a hetes lett, igy kijelenthets,
hogy a valaszadok tobb, mint 76%-a fontosnak
tartja, hogy egyrészt Uj emberek érjenek el, mas-
részt a mind 6ket, mind a meglévoket sikeresen
tudjak aktivizalni (Tablazat 17).

ELEMSZAM 58/58
(beérkezett/dsszes)
ATLAG 581
SZORAS 142
MINIMUM 1
MAXIMUM 7
LEGGYAKORIBB -

Tablazat 17. Az 5. éllitasra adott valaszok leird
statisztikdja

Nem hiszem, hogy a mi munkankat barki olyan
fontosnak tartana, hogy hajlandd lenne pénzzel
tamogatni. (6.)

A harmadik attitdd kérdés egyrészt forditott tétel-
nek tekinthetd, masrészt az anyagi fliggetlenség
fontossagara kérdez ra. 58 beszamold alapjan
elmondhatd, hogy atlagosan 2.09-et véalasztot-
tak a skala értékei kozll, azaz tobbségében nem
értenek egyet ezzel az allitassal. A széras ebben
az esetben 1.55, ami kdzepes mértékd egyetér-
tésre utal, mert e szerint a legtobben 1 és 3 ko-
z0tti értékekkel valaszoltak. A leggyakoribb opcio
az egyes lett, igy kijelenthetd, hogy a valaszadok
t6bb, mint 78%-a ugy gondolja egyrészt, hogy a
munkaja értékes, és ennek megfeleléen masok is
annak tartjak és tamogatjak ket anyagilag (Tab-
lazat 18).

(beéftgz,\gtst/zi?s’\gzes) 58/58

ATLAG 209

SZORAS 155
MINIMUM 1
MAXIMUM 6
LEGGYAKORIBB 1

Téblazat 18. A 6. allitdsra adott valaszok leird sta-
tisztikaja

Ugy érzem rajtam és esetleg egy szUk, belsé ko-
ron kivil senkinek nem fontos a szervezetiink j6-
véje. (10.)

Az utolso attitlid kérdés szintén forditott tétel,
amely a szervezet munkajanak, fontossaganak
és jovobeli kilatasainak megitélésére vonatkozik.
58 beszamol¢ alapjan elmondhato, hogy atlago-
san 2.1-et valasztottak a skala értékei kozll, azaz
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tobbnyire nem értenek egyet ezzel az allitassal.
A szoérds ebben az esetben 1.62, ami kdzepes
mértékl egyetértésre utal, mert e szerint a leg-
tébben 1 és 3 kozotti értékekkel valaszoltak. A
leggyakoribb opcid az egyes lett, igy kijelenthetd,
hogy a valaszadok tébb, mint 77%-a fontosnak
tartja sajat tevékenységét, és ugy vélekedik, hogy
masok is igy vannak ezzel (Tablazat 19).

(beéEl&eEz,\rAetStﬁ?s’\gzes) 58/58
ATLAG 21

SZORAS 162
MINIMUM 1
MAXIMUM 7
LEGGYAKORIBB 1

Tablazat 19. A 10. allitdsra adott valaszok leird
statisztikdja

A szovegek elemzése

A palyazok irdsos visszajelzéseibdl, ahogy ko-
rabban is emlitettlk, két kérdést, (a) a valtozasra,
valamint (b) a fejlédésre irdnyuldt tartottuk ér-
demesnek klasszikus tartalomelemzésnek ala-
vetni, amelyet top-down madon vittlink véghez.
El6szor végig olvastuk tehat az adott kérdéshez
tartozé 0sszes szoveget, majd a leggyakrabban
eléforduld tematikus egységek alapjan ugyneve-
zett tartalmi kédokat alakitottunk ki. Meghata-
roztuk az értékiket, majd ezek mentén kodoltuk
a szOvegeket. A kapott gyakorisagi adatokat az
alabbiakban foglaltuk 6ssze.

Mi az, amit a projektre visszatekintve, egy kévet-
kezd palyazat esetében mashogy csinalnal?

Kod: Valtoztatnanak-e valamit?
Ertékek: 1 - igen, 2 - nem
Eredmény: 47 igen (81%), 11 nem (19%)

Elmondhatjuk, hogy az 58-bdl Gsszesen 11-en
valaszoltak azt, hogy elégedettek az elsé ciklus-
ban kivitelezett projektjiikkel, és nem, vagy csak
kisebb mértékben valtoztatnanak rajta. Ezt a
kovetkezd példamondat jéI szemlélteti: “Palya-
zatunk ideje alatt ugy éreztik, teljesen jol alltunk
hozza a megvaldsitashoz, megfogtuk a feladat
lényegét". 47 szervezet, azaz a tobbség azonban
modositana bizonyos dolgokon. Felmertlt a ko-
dok kialakitasakor, hogy a valtoztatni kivant terd-
letet is egyértelmdUsitsiik, azonban arra jutottunk,
hogy ez megegyezik a fejleszteni kivant terllettel,
igy ezt a kovetkezé kérdésnél fejtjik ki részlete-
sebben.

Melyik az a terlilet, amelyben Ugy érzed, szer-
vezeted vagy csoportod a legtbbbet fejlédott a
projektidészak alatt, és melyik az a tertilet, ahol
ugy latod, a szervezetednek még mindenképpen
tovabbi fejlédésre lenne sziiksége?

Kod 1.: Fejl6dott-e?

Ertékek: 1 - igen, 2 - nem, 3 - nem emliti
Eredmények: 56 igen (96%), 0 nem, 2 nem emliti
(4%)

Kéd 2.: Fejl6dne-e valamiben még?

Ertékek: 1 - igen, 2 - nem, 3 - nem emliti
Eredmények: 48 igen (82%), T nem (3%), 9 nem
emliti (15%)

Kod 3.: Milyen terlileten fejlédne?

Ertékek: 1 - kommunikécio, 2 - szervezés, 3 -
adomany, 4 - bevonas, 5 - nem emliti
Eredmények: kommunikacié 21 (36%), szervezés



+ eredmények

16 (27%), adomany 17 (29%), bevonas 29 (50%),
nem emliti 9 (15%)

A palyazoék altal megfogalmazott fejlédésiiranyo-
kat négy nagyobb kategoriaba soroltuk. A kom-
munikacio alatt szervezeten beliilit - egymassal
vald informéaciomegosztast - és kiviilit - a fellle-
tek, média aktiv és tudatos hasznalatat - is értjuk,
pl. “...szeretnénk tovabbi kapacitdsokat forditani
a blog Gzemeltetésére és Facebook-hirdetéseink
profibba tételére". A szervezéshez tartozik min-
den olyan valtozas, amely a rendezvények, prog-
ramok hatékonyabb megvaldsitasat jelenti, ilyen
példaul a feladatok illetve szerepek kiosztasa, to-
vabba a hataridék betartasa, a tervezethez vald
igazodas, pl. " ...Nem tudtuk tartani magunkat a
tervezett Gtemtervhez, elére nem tudtunk kalku-
lalni az egylittmUkodé partnerek elfoglaltsagai-
val, leterheltségével”. Az adomany kategodriaval
jeloltik a fundraising-gel kapcsolatos Gtleteket,
legyenek azok pénzbeli vagy masfajta segitsé-
gek, pl. " ...Amiben a j6v6ben tovabbra is tanu-
lasra van szikséglink az az adomanygydjtés,
tdmogatok keresése, bar ebben is nagy lépéseket
tettlink”. A bevonassal a mar meglévé kapcsola-
tok, tagok, ismeretségek aktivizalasat, illetve az
Uj kontaktok kialakitasat jeloltik, pl. * ...Fejlodni
abban lehet, hogy az Alapitvanyunk még sikere-
sebben vonja be a sériilt fiatalokat a kozosségi
életben”. ElImondhatd, hogy majdnem mindenki
a palyazok kozil, azaz 56-an (96%) Ugy érezték,
hogy mar az elsé projekt idészakban fejlédtek,
az § szavaikkal élve: "A projekt végrehajtasaban
sok Uj terlleten fejlédtlink”. 48-an (81%) egyértel-
mden latnak még fejlédési lehetéségeket maguk
elétt leggyakrabban a bevonas/bazisépités illetve
a kommunikacio terdletén.
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Osszefoglalas,

kitekintes.

Osszefoglaléan elmondhatjuk, hogy mar az elsé év alatt is
kimutathatoéan fejlodott a szervezetek tudatossaga az ECK

program kulcsteriiletein.

A palyazék a korabbinal nagyobb jelentéséget
tulajdonitanak a bevonasnak, kommunikacionak,
fundraisingnek, és mas jelentds kapacitasbéviilést
is elértek. Nemcsak a rendezvényeken részt vevék
|étszama, hanem a szervezdi kor bévilése, a belsd
mag és az onkéntesek szamanak novekedése, va-
lamint a szervezet korili tdmogatok, szimpatizan-
sok korének béviilése is jelentésnek mondhaté a
szamaink alapjan és a régiora jellemzé atlagosan
kis szervezetméret ismeretében.

A hatdsmérés eredményei alapjan 6rommel alla-
pithatjuk meg, hogy ez a szakasz sikerrel zarult. A
fentebbi adatokbdl kirajzolodik az a palyazé szer-
vezetekben végbemend fejlédés iv, amely a pro-
jekt hatasaként értelmezhetiink. Elmondhatjuk
tehat, hogy 0sszességében pozitiv befolyassal
volt a program egyrészt a szervezetekre, amelyek
az altalunk fontosnak tartott terlileteken megeré-
sodtek. Masrészt, kbzvetetten is eredményesnek
mondhatjuk a programot, hiszen tobbezer em-
bert sikerllt elérni, bevonni a palyazok altal szer-
vezett programokba.

A zarébeszamolokbdl nyert informaciok azonban
nem csak az adott projektidészak milyenségét

jellemzik jol, hanem segitséget adnak a kovet-
kezd lépések megtervezéséhez is. Felmértik,
hogy milyen teriileteken lenne igény a fejlédésre
— ezeknek megfeleld képzési programokat, tré-
ningeket, workshopokat alakitunk ki az elkovet-
kezendd idészak palyazaoinak.

Tisztdban vagyunk vele, hogy egy vizsgalatnal,
igy ebben az esetben is, mindig két, tokéletlen té-
nyezdével kell szamolnunk - mégpedig az ember-
rel és az eszkdzzel. Modositunk a méréeszkozo-
kon, az adatgydjtési és értelmezési technikakon a
pontosabb adatok érdekében. Ennek megfeleléen
a masodik és harmadik palyazati kdrben mar az
elsé rész Ujragondolt beszamoldi kerlilnek felvé-
telre.

Az Er6sodé Civil Kozosségek program ma az
egyik legjelentésebb, allamtdél fiiggetlen forras,
ami nyitva all a régio civil szervezetei el6tt. Egyér-
telmUen igazolédott, hogy van ra igény, és vilago-
san lathato, hogy van fejleszté hatasa. Az elét-
tlink allo id6szakra tekintettel - a vidéki civilség
fenntartasa szempontjabdl - nélkilozhetetlenek
az ilyen tdmogatasi programok Magyarorszagon.



+ mellékletek

Mellekletek.




20

+ mellékletek

1. szadmu melléklet. A zarébeszamold

Az (rlap kitoltésénél kérlek vegyétek figyelembe, hogy ahogy az eddigiekben, Ugy jelen esetben is a valds
eredményekre, hatdsokra és tapasztalatokra vagyunk kivancsiak. Sajat munkatok eredményeinek megis-
merése mellett célunk az is, hogy az egész programunk hatékonysagat mérjik, ezért a redlis visszajelzések
sokat segitenek nekdiink.

Mivel a palyazat benyujtasakor egyes indikatorokat, megcélzott eredményeket nem mi, hanem ti magatok
hataroztatok meg, kérjik az altalatok kit(izétt célokhoz viszonyitsatok az elért eredményeket.

Az (rlap egyes kérdései az altalunk kiemelten fontosnak meghatarozott terileteken elért fejlédést hivatottak
mérni. Tudjuk, hogy ezek nem mindegyikén terveztetek elérelépést, ezért nem lep meg minket, ha az egyes
programok kiilonbdznek abban, hogy a mi szempontjaink kdzil melyik terlleten értek el pozitiv valtozast.

Rendezvények résztvevéinek szama:

A projekt keretében megvaldsult programok szervezdinek szama:

Belsé kor (a csapatotok legaktivabb magja) tagsaga a projekt kezdetekor:
Belsé kor tagsaga a projekt végén:

Tagabb tamogatoi kor/bazis kordilbellli Iétszama a projekt kezdetekor:
Tagabb tamogatoi kor/bazis kortlbellli Iétszama a projekt végén:
Rendszeres dnkéntesek szama a projekt kezdetekor:

Rendszeres 6nkéntesek szama a projekt végén:
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+ mellékletek

Mi az amit a projektre visszatekintve, egy kovetkezd palyazat esetében mashogy csinal-
nal? (maximum 1000 karakter)
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2. szamu melléklet. A belsé kor nagysaga az elsé

ciklus elején
(beéEl&elzzzhgtStijAs’\gzes) 54/58
ATLAG 5.35
MINIMUM 1
MAXIMUM 05
OSSZESEN 989

3. szamu melléklet. A belsé kor nagysaga az elsé

ciklus végén
(beéEl&Ezl\gtS;/Z?s,\gzes) 55/58
ATLAG 10.6
MINIMUM 9
MAXIMUM 40
OSSZESEN 582

4. szamu melléklet. A tdmogatok szama az elsé

ciklus elején
ELEMSZAM 49/58
(beérkezett/Bsszes)
ATLAG 65.1
MINIMUM 0
MAXIMUM 1500
OSSZESEN 3192

5. szamu melléklet. A tamogatok szama az elsé

ciklus végén
(beéEteEz’\gtSti?s’!zes) 49/58
ATLAG 173
MINIMUM 1
MAXIMUM 3000
OSSZESEN 8455

6. szamu melléklet. Az onkéntesek szama az elsé

ciklus elején
pectiezetusszes) s6/58
ATLAG 816
MINIMUM 0
MAXIMUM 86
OSSZESEN 457

7.szamu melléklet. Az 6nkéntesek szama az elsd

ciklus végén
(beérkezett/osszes) 56/58
ATLAG 144
MINIMUM 0
MAXIMUM 110
OSSZESEN 808

23



+ mellékletek

1. szamu melléklet. Az dllitasokra adott valaszok szdazalékos eloszldsa

(1)

172% g 4cs

12.07%

Nl m2 m3 w4 m5 W6 m7
24

51.72%
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(3)

6.90% 345% 3.45% 3.45%

51.72%

24.14%

Nl m2 B3 w4 W5 WG W nincsvaks

1.75%

10.53%

15.7%%

12.28%

12.28%

Nl m2 W3 W4 E5 NG N7 W nincsvaks:
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(5)

172% 172% 172%

_17.24%

44 B3%

8.62%

24.14%

Hl B2 B3 md HS mE m7
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3.51%

Nl B35 B4 W5 HG BT

17 24%
22.41%

15.52%

Hl B H3 B4 BS mE BT
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(9)

172% 1.72%
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48.28% 20.60%
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(10)

£.00% 3.45% 1.72%

8.62%
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8.61%

15.52%

1B.97%

Hl B B3 B4 H5 HE BT

El B B3 4 B5 WG BY
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13.79%

El m? m3

4 m5me w7y









